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Bilancio d'esercizio
Dati contabili a dicembre 2025

31-12-2025 31-12-2024

Stato Patrimoniale

Attivo

A) Quote associative o apporti ancora dovuti - -

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento - -

Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

2) costi di sviluppo - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

5) avviamento - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

6) immobilizzazioni in corso e acconti - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

7) altre 373.158 414.682
Costo 785.325 414.682
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 412.167 -
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Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -
Totale immobilizzazioni immateriali 373.158 414.682

II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati - -

Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

2) impianti e macchinari 6.450 5.364
Costo 15.978 5.364
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 9.528 -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

3) attrezzature industriali e commerciali - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

4) altri beni 470.965 746.457
Costo 1.980.170 746.457
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.509.205 -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

5) immobilizzazioni in corso e acconti - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

Totale immobilizzazioni materiali 477.415 751.821

III - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per
ciascuna delle voci dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio 
successivo:
1) partecipazioni in

a) imprese controllate - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

b) imprese collegate - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

c) altre imprese - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -
Totale partecipazioni - -

2) crediti
a) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo - -
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esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate - -

b) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso imprese collegate - -
c) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore - -
d) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso altri - -
Totale crediti - -

3) altri titoli - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

Strumenti finanziari derivati attivi - -
Costo - -
Contributi ricevuti - -
Rivalutazioni - -
Svalutazioni (Fondo svalutazione) - -

Totale immobilizzazioni finanziarie - -

Totale immobilizzazioni 850.573 1.166.503

C) Attivo circolante

I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo - -
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -
3) lavori in corso su ordinazione - -
4) prodotti finiti e merci - -
5) acconti - -
Totale rimanenze - -

II - Crediti
1) verso utenti e clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 312.486 628.432
esigibili oltre l'esercizio successivo 131.589 131.589

Totale crediti verso utenti e clienti 444.075 760.021
2) verso associati e fondatori

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso associati e fondatori - -
3) verso enti pubblici

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso enti pubblici - -
4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso soggetti privati per contributi - -
5) verso enti della stessa rete associativa
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esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa - -
6) verso enti del Terzo settore

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale verso enti del Terzo settore - -
7) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso imprese controllate - -
8) verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti verso imprese collegate - -
9) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 168 7.862
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale crediti tributari 168 7.862
10) da 5 per mille

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale da 5 per mille - -
11) imposte anticipate - -
12) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 63.326 86.377
esigibili oltre l'esercizio successivo 159.980 120.813

Totale crediti verso altri 223.306 207.190
Totale crediti 667.549 975.073

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate - -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) altri titoli - -
Strumenti finanziari derivati attivi - -
Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 1.258.674 810.920
2) assegni - -
3) danaro e valori in cassa 20.411 8.740
Totale disponibilità liquide 1.279.086 819.660

Totale attivo circolante (C) 1.946.635 1.794.733

D) Ratei e risconti 4.118 12.508

Totale attivo 2.801.327 2.973.744

Passivo

A) Patrimonio netto
I - Fondo di dotazione dell'ente 236.232 236.232

II - Patrimonio vincolato:
1) Riserve statutarie - -
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2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 1.002.720 1.201.172
3) Riserve vincolate destinate da terzi 318.425 206.819

Totale patrimonio vincolato 1.321.145 1.407.991

III - Patrimonio libero:
1) Riserve di utili o avanzi di gestione - -
2) Altre riserve - -2

a) Altre riserve - -2
b) Arrotondamento all'euro - -
Totale patrimonio libero - -2

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - -
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio 159.675 119.289
Totale patrimonio netto 1.717.052 1.763.510

B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite - -
3) altri 182.376 182.376
Strumenti finanziari derivati passivi - -
Totale fondi per rischi ed oneri 182.376 182.376

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 171.896 139.063

D) Debiti
1) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 47.552 45.655
esigibili oltre l'esercizio successivo 110.570 157.953

Totale debiti verso banche 158.122 203.608
2) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso altri finanziatori - -
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti - -
4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa - -
5) debiti per erogazioni liberali condizionate

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate - -
6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo 432 283
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale acconti 432 283
7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 169.160 166.558
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso fornitori 169.160 166.558
8) debiti verso imprese controllate e collegate

esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese controllate e collegate - -
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9) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 14.819 22.646
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti tributari 14.819 22.646
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 48.913 42.086
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 48.913 42.086
11) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro l'esercizio successivo 63.551 20.279
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 63.551 20.279
12) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 7.708 107.999
esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale altri debiti 7.708 107.999
Totale debiti 462.705 563.459

E) Ratei e risconti 267.298 325.336

T - Totale passivo 2.801.327 2.973.744
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RENDICONTO GESTIONALE
ONERI E COSTI 31-12-2025 31-12-2024 PROVENTI E RICAVI 31-12-2025 31-12-2024
A) Costi e oneri da attività di 

interesse generale
A) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale

1) Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori

6.844 14.910

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

221.837 71.195 2) Proventi dagli associati per 
attività mutuali

- -

2) Servizi 466.518 525.725 3) Ricavi per prestazioni e cessioni
ad associati e fondatori

- -

4) Erogazioni liberali 72.059 99.051
3) Godimento beni di terzi 15.905 19.668 5) Proventi del 5 per mille 15.074 13.466
4) Personale 901.355 930.769 6) Contributi da soggetti privati 17.499 14.897

7) Ricavi per prestazioni e cessioni
a terzi

279.988 131.077

5) Ammortamenti 340.378 351.272 8) Contributi da enti pubblici 48.158 26.545
5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali e 
immateriali

- -

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

- 146.500 9) Proventi da contratti con enti 
pubblici

1.464.491 1.491.599

7) Oneri diversi di gestione 47.504 35.099 10) Altri ricavi, rendite e proventi 52.391 40.879
8) Rimanenze iniziali - - 11) Rimanenze finali - -
9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

- -

10) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali

-196.135 -759.564

Totale 1.797.362 1.320.664 Totale 1.956.505 1.832.424
Avanzo/disavanzo attività di

interesse generale (+/-)
159.143 511.760

B) Costi e oneri da attività 

diverse
B) Ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

2.785 191.818 1) Ricavi per prestazioni e cessioni
ad associati e fondatori

- -

2) Servizi 372.342 176.686 2) Contributi da soggetti privati 13.000 -
3) Godimento beni di terzi - 10.122 3) Ricavi per prestazioni e cessioni

a terzi
- 174.251

4) Personale 125.295 148.762 4) Contributi da enti pubblici - -
5) Ammortamenti - - 5) Proventi da contratti con enti 

pubblici
590.413 607.965

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali e 
immateriali

- -

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

- - 6) Altri ricavi, rendite e proventi 30.767 37.185

7) Oneri diversi di gestione - 8.495 7) Rimanenze finali - -
8) Rimanenze iniziali - -

Totale 500.423 535.883 Totale 634.180 819.401
Avanzo/disavanzo attività diverse

(+/-)
133.757 283.518

C) Costi e oneri da attività di 

raccolta fondi
C) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali - 54.499 1) Proventi da raccolte fondi 
abituali

- 17.183
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2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali

9.246 - 2) Proventi da raccolte fondi 
occasionali

17.195 19.679

3) Altri oneri 26.669 - 3) Altri proventi 17.925 -
Totale 35.914 54.499 Totale 35.120 36.862

Avanzo/disavanzo attività di

raccolta fondi (+/-)
-794 -17.637

D) Costi e oneri da attività 

finanziarie e patrimoniali
D) Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 57.617 61.583 1) Da rapporti bancari 4.490 12.011
2) Su prestiti - - 2) Da altri investimenti finanziari - -
3) Da patrimonio edilizio - - 3) Da patrimonio edilizio 15.200 -
4) Da altri beni patrimoniali - - 4) Da altri beni patrimoniali - -
5) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

- -

6) Altri oneri - - 5) Altri proventi - -
Totale 57.617 61.583 Totale 19.690 12.011

Avanzo/disavanzo attività

finanziarie e patrimoniali (+/-)
-37.927 -49.572

E) Costi e oneri di supporto 
generale

E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

- - 1) Proventi da distacco del 
personale

- -

2) Servizi - - 2) Altri proventi di supporto 
generale

50.018 82.074

3) Godimento beni di terzi - -
4) Personale 119.233 119.496
5) Ammortamenti - -
5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali e 
immateriali

- -

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

- -

7) Altri oneri 25.289 571.358
8) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali

- -

9) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali

- -

Totale 144.522 690.854 Totale 50.018 82.074
Totale oneri e costi 2.535.838 2.663.483 Totale proventi e ricavi 2.695.513 2.782.772

Avanzo/disavanzo d’esercizio

prima delle imposte (+/-)
159.675 119.289

Imposte - -
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 159.675 119.289

Costi e proventi figurativi
Costi figurativi 31-12-2025 31-12-2024 Proventi figurativi 31-12-2025 31-12-2024
1) da attività di interesse generale 645.106 - 1) da attività di interesse generale - -
2) da attività diverse 90.115 - 2) da attività diverse - -

Totale 735.221 - Totale - -
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Nota Metodologica 

Il decreto Ministeriale del 5/03/2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli Enti 

del Terzo Settore” ha introdotto le linee guida per la redazione del Bilancio degli Enti 

del Terzo Settore. La presente Relazione di Missione è redatta ai sensi del MODELLO C 

allegato al predetto D.M. 

A Informazioni Generali sull’Ente 

 

1 Cos’è la Croce Rossa Italiana Comitato di Varese. 

La Croce Rossa Italiana Comitato di Varese, fondata in Varese (VA) nel maggio del 1884, 

è una organizzazione di volontariato con personalità giuridica di diritto privato, è senza 

fini di lucro ed è disciplinata dal titolo II del libro primo del codice civile. 

Il Comitato si dichiara costituito nel rispetto delle norme che regolano la Croce Rossa 

Italiana, e ne condivide gli obiettivi generali che si impegna a perseguire; assume i 

compiti di interesse pubblico di cui all’articolo 1 del decreto legislativo 28 settembre 

2012, n. 178, riconosce le attività ausiliarie delle forze armate e le disposizioni derivanti 

dallo Statuto dell’Associazione della Croce Rossa Italiana.  

L’obiettivo principale della Croce Rossa Italiana è quello di prevenire ed alleviare la 

sofferenza in maniera imparziale, senza distinzione di nazionalità, razza, sesso, credo 

religioso, lingua, classe sociale o opinione politica, contribuendo al mantenimento e alla 

promozione della dignità umana e di una cultura della non violenza e della pace. 

Il Comitato opera in regime di contabilità ordinaria con prevalenza di attività non 

commerciale. 

La sede sociale in Varese (VA) in via H. Dunant 2 è la sede legale e principale 

dell’Associazione nella quale vengono svolte la maggior parte delle attività sanitarie e 

sociali dell’associazione 

Il Comitato, per effetto delle norme di cui al D. Lgs 117/2017 è transitata di diritto nella 

sezione Organizzazioni di volontariato del Registro unico nazionale del Terzo Settore. 

 

2 I Soci. 

Alla data del 31/12/2025 il comitato consta di n. 906 Soci. 

Gli associati vengono convocati per le assemblee dell’Associazione e partecipano alle 

stesse nel rispetto di quanto previsto dallo statuto dell’Associazione. 

La partecipazione degli associati alle varie iniziative proposte dall’Associazione è 
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buona. 

Tutti i componenti del Consiglio Direttivo sono anche soci dell’Associazione. 

 

3 I criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio. 

Il bilancio dell’esercizio chiuso il 31/12/2025 riflette le attività che si sono sviluppate nel 

corso dell’anno, in conformità a quanto indicato nello Statuto. 

Il bilancio sottopostoVi corrisponde quindi alle risultanze delle scritture contabili 

regolarmente tenute secondo il criterio della competenza economico temporale, che ha 

riguardo alla maturazione dei proventi e degli oneri ed al momento in cui i beni ed i 

servizi vengono acquisiti all’economia della Associazione.  

Esso è stato redatto tenendo in considerazione le finalità di veridicità e correttezza, con 

riferimento sia agli aspetti valutativi che di informativa ed in base al presupposto che 

l’ente sia funzionante. Le valutazioni sono state determinate secondo prudenza e nella 

prospettiva di continuazione dell’attività, nonché tenendo conto della funzione 

economica dell'attivo o del passivo considerato. 

Sono state osservate le norme stabilite dall’articolo 2423 del Codice Civile, ove 

applicabili, e le norme di comportamento emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti in materia di Enti Non Profit. 

4 Movimenti delle Immobilizzazioni. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo di 

eventuali oneri accessori. Il costo delle immobilizzazioni, di cui si è constatata l’utilità 

pluriennale, è stato ammortizzato nel tempo in relazione alla residua possibilità di 

utilizzazione. 

 

  VALORE FONDO 
VALORE 

AMMORTIZZATO 

VALORE 

RESIDUO 

LICENZA USO 

SOFTWARE 
19.114,35 € 11.993,82 € 7.120,53 € 

 

Non risultano contributi ricevuti, né rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio non risultano acquisizioni. 

Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad ammortizzare quota pari ad € 2.373,51=. 
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  VALORE FONDO 
VALORE 

AMMORTIZZATO 

VALORE 

RESIDUO 

MIGLIORIE BENI DI 

TERZI 
766.211,11 € 400.173,55 € 366.037,56 € 

 

Non risultano contributi ricevuti, né rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio risultano incrementi della voce Migliorie beni di Terzi per € 

1.525,00=. 

Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad ammortizzare quota pari ad € 40.675,00=. 

 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte secondo il criterio del costo di acquisto. Nella 

determinazione di tale costo si è tenuto conto delle spese accessorie sostenute al fine 

di avere la piena disponibilità del bene. 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati secondo il piano 

di ammortamento già in atto determinato sulla residua possibilità di utilizzazione dei 

beni ben rappresentato dalle aliquote ordinarie stabilite dalla normativa fiscale 

provvedendo alla relativa copertura laddove vi fosse un fondo appositamente destinato. 

 

  VALORE FONDO 
VALORE 

AMMORTIZZATO 

VALORE 

RESIDUO 

MACCHINARI, 

ATTREZZ. E MAT. 

TECNICO SANITARIO 

80.267,71 € 52.291,07 € 27.976,64 € 

 

Non risultano contributi ricevuti, né rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio risultano acquisti per € 20.997,03=. 

Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad ammortizzare quota pari ad € 6.992,71=. 

 

  VALORE FONDO 
VALORE 

AMMORTIZZATO 

VALORE 

RESIDUO 

MOBILI E MACCHINE 

UFFICIO 
4.315,33 € 2.458,29 € 1.857,04 € 
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Non risultano contributi ricevuti, né rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio non risultano acquisti. 

Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad ammortizzare quota pari ad € 348,19=. 

 

  VALORE FONDO 
VALORE 

AMMORTIZZATO 

VALORE 

RESIDUO 

MACCHINE 

ELETTRONICHE 

D’UFFICIO 

31.320,89 € 29.164,22 € 2.156,67 € 

 

Non risultano contributi ricevuti, né rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio risultano acquisti per € 1.926,18. 

Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad ammortizzare quota pari ad € 693,11=. 

 

  VALORE FONDO 
VALORE 

AMMORTIZZATO 

VALORE 

RESIDUO 

MOBILI E 

COMPLEMENTI DI 

ARREDO 

12.324,36 € 6.916,32 € 5.408,04 € 

 

Non risultano contributi ricevuti, né rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio non risultano acquisti. 

Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad ammortizzare quota pari ad € 1.158,86=. 

 

  VALORE FONDO 
VALORE 

AMMORTIZZATO 

VALORE 

RESIDUO 

AUTOMEZZI 1.867.919,58 € 1.427.902,64 € 440.016,94 € 

 

Non risultano contributi ricevuti, né rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio non risultano acquisti. 

Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad ammortizzare quota pari ad € 288.136,48=. 

Non risultano immobilizzazione finanziarie 
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5 Costi di Impianto ed Ampliamento.  

Non risultano nel corso dell’esercizio voci relative a «costi di impianto e di ampliamento» 

e «costi di sviluppo». 

6 Debiti e Crediti superiori a 5 anni. 

Non risultano crediti di durata residua superiore a cinque anni. 

Risulta un debito di durata superiore a 5 anni; trattasi di finanziamento bancario erogato 

da BPER BANCA SPA della durata di 60 mesi a partire dal 14/03/2024. Alla data del 

31/12/2025 l’importo residuo da rimborsare ammonta ad € 158.121,96=. 

7 Ratei e Risconti. 

I ratei e i risconti, attivi e passivi, sono iscritti sulla base del principio di competenza 

temporale dei costi e proventi comuni a più esercizi. 

8 Movimentazione di voci del Patrimonio Netto.   

Il patrimonio dell’Associazione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria ai 

fini dell’esclusivo perseguimento delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale di 

cui allo Statuto. 

La Riserva avanzi precedenti viene quindi incrementata o ridotta rispettivamente dagli 

avanzi e disavanzi di gestione dell’esercizio, al netto di eventuali quote destinate al 

patrimonio vincolato, e l’eventuale avanzo di gestione viene quindi reinvestito e 

impiegato a favore delle attività di interesse generale previste dallo Statuto. 

Nel corso del 2025 l’avanzo dell’esercizio 2024 pari ad € 119.289,27= è stato destinato 

ai seguenti Fondi 

 

 2025 

ALTRI FONDI RISCHI E ONERI €    30.000,00 

FONDO COP. ACQUISTO AMBULANZE €    30.289,27 

RISERVA STRAORDINARIA €    20.000,00 

FONDO COP. MANUTENZIONE SEDE €    39.000,00 

TOTALE € 119.289,27 
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9 Indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi 

ricevuti con finalità specifiche. 

€ 40.000,00 – Donazione associazione Club Bizzozzero con finalità specifica (acquisto 

autovettura attrezzata da utilizzare per i servizi sanitari, socioassistenziali e di 

emergenza). 

10 Debiti per erogazioni liberali condizionate. 

Non sono presenti debiti per erogazioni liberali condizionate. 

11 Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate 

per categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità 

o incidenza eccezionali. 

Le voci del Rendiconto Gestionale sono chiaramente rilevabili dalla lettura dello stesso. 

Non vi sono singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali.  

 

12 Natura delle erogazioni liberali ricevute. 

Le erogazioni liberali ricevute prevalentemente constano di donazioni in denaro. 

La gran parte risulta versata a mezzo bonifico bancario. 

 

13 Numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, nonché il numero dei 

volontari iscritti nel registro dei volontari di cui all'art. 17, comma 1, che 

svolgono la loro attività in modo non occasionale. 

 

Al 31/12/2025 l’associazione conta 40 dipendenti inquadrati con CCNL CROCE ROSSA). 

Di questi 34 sono assunti a tempo indeterminato, 6 a tempo determinato. 

Il numero dei Volontari iscritti nei registri che prestano l’attività in maniera non 

occasionale è di 696 unità 

 

Composizione del personale che ha operato per l’ente in tutto il 2025 

TIPOLOGIA 

DEL 

PERSONALE 

DIPENDENTI COLLABORATORI 

AUTONOMI 

PROFESSIONISTI SERVIZIO 

CIVILE 

VOLONTARI  TOTALE 

NUMERO DI 

PERSONE 

40 0 0 0 696 736 

ORE 

LAVORATE 

69.920 0 0 0 107.184 177.104 
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14 Importo dei compensi spettanti all'organo esecutivo, all'organo di 

controllo, nonché al soggetto incaricato della revisione legale. 

All’organo esecutivo non è corrisposto alcun compenso. 

All’organo di controllo nonché al soggetto incaricato della Revisore Legale è stato 

attributo un compenso complessivo di € 1.560,00=. 

 

15 Prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e finanziari e delle 

componenti economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare 

di cui all'art. 10 del decreto legislativo n. 117/2017 e successive modificazioni 

ed integrazioni- 

Non sono presenti elementi patrimoniali e finanziari e componenti economiche inerenti 

i patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all'art. 10 del decreto legislativo n. 

117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni. 

 

16 Operazioni realizzate con parti correlate. 

Non sono state svolte Operazioni con parti correlate nel corso del 2025. 

 

17 Proposta di destinazione dell’Avanzo. 

Si propone di destinare l’avanzo di esercizio di € 159.674,94= come segue: 

- € 40.000,00 a Riserva vincolata destinata da terzi (per acquisto automezzi); 

- € 10.000,00 al f.do migliorie beni di terzi; 

- € 109.674,94 al fondo rischi e oneri per la copertura di eventuali future 

restituzioni di anticipi ricevuti sulla convenzione AREU 118. 
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18 Illustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione. 

L’anno 2025 ha registrato un risultato positivo, dovuto in modo particolare all’impegno 

costante di tutti i volontari e del personale dipendente che ogni giorno mettono sul 

campo le competenze acquisite negli anni con la formazione e con l’esperienza sul 

territorio.  

Rilevante il fatto che, anche per l’esercizio appena concluso, l’Associazione sia stata in 

grado di svolgere, oltre all’attività prevalente di emergenza urgenza in convenzione con 

AREU, anche in modo continuativo e puntuale altri servizi come per esempio corsi di 

formazione alla popolazione, servizi di trasporto secondari con mezzi attrezzati, servizi 

derivanti da contratti con Enti Locali e/o con Enti Pubblici, attività di sensibilizzazione 

alle principali tematiche sanitarie e non nei confronti della popolazione e attività di 

gestione di un centro accoglienza per richiedenti asilo nel Comune di Venegono 

Superiore. 

Tutto questo permette all’Associazione di farsi conoscere sul territorio di appartenenza 

e di conoscere lei stessa le richieste della popolazione per cercare di arrivare a 

soddisfare la maggior parte dei bisogni. 

 

19 Evoluzione prevedibile della gestione. 

Nell’ottica di ampliare la presenza sul territorio e garantire una gamma sempre più 

ampia di servizi, anche nel corso dell’anno 2026 si continuerà la collaborazione con gli 

Enti Pubblici, ed in particolare con ASST Sette Laghi, per garantire un servizio di 

trasporto secondario efficiente e puntuale.  

Continuerà l’attività di gestione del centro accoglienza migranti che al momento accoglie 

50 ragazzi. 

Continua l’attività dell’ambulatorio infermieristico negli spazi adibiti all’ex continuità 

assistenziale per garantire un’assistenza sanitaria sempre più rivolta alle fasce deboli 

con l’obiettivo di incrementare la tipologia di prestazioni offerte sempre a favore delle 

fasce più bisognose della popolazione.  

L’Associazione continuerà a svolgere l’attività istituzionale in linea con quanto previsto 

dallo Statuto e periodicamente controllerà e pianificherà le diverse attività in modo tale 

da sopperire per tempo ad eventuali cali di entrate.  
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20 Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie. 

L’Associazione si atterrà al rispetto delle linee guida indicate dal Comitato Nazionale per 

la Strategia 2030 ponendosi come obiettivo principale, oltre all’assistenza sanitaria, 

quello di assistere il maggior numero di persone con vulnerabilità, sia in campo sociale 

che economico che ambientale. 

 

21 Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attività diverse 

forniscono al perseguimento della missione dell'ente e l'indicazione del 

carattere secondario e strumentale delle stesse. 

Nel corso dell’esercizio le attività diverse hanno generato un avanzo di € 133.757,00=. 

Le attività diverse si considerano secondarie rispetto alle attività di interesse generale 

in quanto i relativi ricavi non sono superiori al 30% delle entrate complessive dell'ente. 

 

22 Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi. 

Nel corso dell’esercizio l’Ente si è avvalso in misura significativa dell’attività prestata a 

titolo gratuito dai volontari iscritti nel registro dei volontari ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. 

117/2017. 

Nel corso dell’esercizio i volontari hanno contribuito in modo determinante alla 

realizzazione delle attività istituzionali del Comitato, mettendo a disposizione 

competenze professionali, tempo e capacità organizzative senza alcuna forma di 

remunerazione. 

Al fine di rappresentare in modo completo il contributo del volontariato allo svolgimento 

delle attività di interesse generale, l’Ente ha proceduto alla determinazione e alla 

rappresentazione, in apposito prospetto informativo, dei costi e proventi figurativi 

relativi alle prestazioni rese dai volontari, in conformità al modello di Relazione di 

missione previsto dal DM 5 marzo 2020. 

Con riferimento alle attività formative e didattiche svolte nell’ambito delle attività 

istituzionali finalizzate alla certificazione SSE di Volontari Soccorritori il Comitato si 

avvale, tra gli altri, di Istruttori 118 Volontari la cui attività è stata valorizzata secondo 

i criteri previsti dalle Linee guida per la valorizzazione delle ore di volontariato adottate 

dalla Croce Rossa Italiana in data 4 gennaio 2024. 

La valorizzazione economica delle prestazioni volontarie è stata effettuata secondo i 

seguenti criteri: 
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- rilevazione delle ore di attività effettivamente svolte dai volontari, sulla base dei 

registri delle attività e della documentazione interna dell’Ente; 

- attribuzione alle ore rilevate di un valore orario convenzionale, determinato in 

conformità ai parametri individuati dalle citate linee guida; 

- determinazione del costo figurativo complessivo mediante moltiplicazione tra ore 

di attività svolta e valore orario di riferimento. 

Il valore così determinato è rappresentato esclusivamente a fini informativi e pertanto 

non incide sul risultato economico dell’esercizio, essendo esposto tra i costi figurativi. 

L’evidenziazione di tali valori assume particolare rilievo anche alla luce della nuova 

disciplina fiscale applicabile agli Enti del Terzo Settore a decorrere dal 1° gennaio 2026, 

che ridefinisce i criteri di distinzione tra attività commerciali e non commerciali e 

introduce nuovi regimi fiscali agevolati per gli ETS iscritti al RUNTS.  

In tale contesto normativo, la valorizzazione dell’apporto dei volontari consente anche 

di rappresentare in modo più completo il modello economico del Comitato, 

caratterizzato dall’impiego prevalente di risorse volontarie nello svolgimento delle 

attività di interesse generale. 

In particolare, l’indicazione degli oneri figurativi relativi alle prestazioni rese 

gratuitamente dai volontari: 

- consente di evidenziare il valore economico delle attività istituzionali svolte con il 

contributo del volontariato; 

- permette una più corretta lettura della struttura dei costi del Comitato, 

sottolineando come una parte significativa delle attività sia resa possibile grazie 

all’apporto gratuito dei volontari; 

- rappresenta un elemento informativo utile nell’ambito delle valutazioni relative 

alla natura non commerciale del Comitato, in quanto dimostra la prevalenza della 

dimensione solidaristica e volontaria delle attività svolte; 

- rafforza la trasparenza della rendicontazione verso gli organi di controllo, i 

finanziatori e gli stakeholder, evidenziando il valore economico generato dal 

volontariato organizzato. 

Pertanto, l’esposizione dei costi e proventi figurativi consente di evidenziare come il 

Comitato realizzi le proprie attività di interesse generale attraverso un modello 

organizzativo fondato in misura prevalente sul volontariato, elemento qualificante del 

sistema degli Enti del Terzo Settore. 
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In tale prospettiva, l’evidenziazione degli oneri figurativi contribuisce a dimostrare che 

l’attività dell’Ente è svolta in coerenza con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità 

sociale proprie degli Enti del Terzo Settore, e che eventuali corrispettivi richiesti per la 

partecipazione alle attività non sono idonei a configurare una logica lucrativa, ma 

rappresentano strumenti di sostegno alla realizzazione delle attività di interesse 

generale. 

Prospetto esteso degli oneri figurativi relativi al volontariato 

Categoria volontari Attività svolta 
Categoria 

linee 
guida 

Ore 
annue 

Valore 
orario 

(€) 

Oneri 
figurativi 

(€) 

Volontari Istruttori 118 
Docenza e formazione nei 
corsi per certificazione 
AREU 

5 374,50 10,53 3.943,49 

Formatori / docenti  
Progettazione didattica, 
aggiornamento istruttori, 
seminari specialistici 

6 1.537,50 11,16 17.158,50 

Tutor / affiancatori corsi 
Supporto ai corsi e alle 
esercitazioni 

5 678,50 10,53 7.144,61 

Volontario soccorso  
Interventi operativi, servizi 
alla comunità 

3 16.023,50 9,18 147.095,73 

Soccorritori volontari 118 
Attività di soccorso sanitario 
o emergenziale 

3 31.898,50 9,18 292.828,23 

Autisti soccorritori 
Attività di soccorso sanitario 
o emergenziale 

4 19.521,50 9,97 194.629,36 

Autisti volontari 
Trasporto mezzi e persone, 

servizi logistici 
3 720,00 9,18 6.609,60 

Operatori attività sociali 
Assistenza alla persona, 
supporto sociale 

3 7.169,00 9,18 65.811,42 

Volontari logistica 
Gestione materiali, 
magazzino, allestimenti 

1 1.116,00 7,92 8.838,72 

Volontari organizzazione eventi 
Supporto eventi, iniziative e 
attività pubbliche 

3 621,00 9,18 5.700,78 

Volontari segreteria e amministrazione 
Supporto gestionale, 
archiviazione, gestione 
documentale 

3 0,00 9,18 0,00 

Volontari comunicazione 
Comunicazione 
istituzionale, social media, 
campagne informative 

3 250,00 9,18 2.295,00 

Volontari raccolta fondi 
Attività di fundraising e 
campagne di 
sensibilizzazione 

3 411,00 9,18 3.772,98 

Volontari tecnici/professionali 
Supporto tecnico 
specialistico (sanitario, 
informatico, legale ecc.) 

5 5.577,00 10,53 58.725,81 

Volontari supporto progettazione 
Collaborazione a progetti 
sociali e attività di sviluppo 

3 202,00 9,18 1.854,36 

Volontari governance 
Attività degli organi 
associativi non remunerati 

6 1.942,00 11,16 21.672,72 

Totale complessivo     88.042,00   838.081,30 
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Indicatore sintetico del valore del volontariato  

Indicatore            Valore 

Numero volontari attivi                696 

Ore totali di volontariato            88.042 

Valore economico complessivo del volontariato   € 838.081,30 

Incidenza del volontariato sul totale attività                31 % 

 

23 Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per finalità di verifica del 

rispetto del rapporto uno a otto, di cui all'art. 16 del decreto legislativo n. 

117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni. 

 

RETRIBUZIONE MINIMA: CCNL CRI – CATEGORIA C1 Lordo Mensile € 1.594.31 

RETRIBUZIONE MASSIMA: CCNL CRI – CATEGORIA C4 Lordo Mensile € 1.784.09 

 

24 Descrizione dell'attività di raccolta fondi rendicontata nella Sezione C del 

rendiconto gestionale, nonché il rendiconto specifico previsto dall'art. 87, 

comma 6 d. 

Nel corso dell’esercizio 2025 sono state effettuate delle attività di raccolta fondi 

occasionali, che vengono dettagliate nei prospetti sotto riportati: 
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Donazioni libere 3.860€                         

Entrate da cessione di beni di modico valore -€                             

Entrate da offerta di servizi di modico valore -€                             

Totale 3.860€                        

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE 1.470€                         

SPESE ALLESTIMENTO EVENTO

noleggio stand -€                             

noleggio furgoni -€                             

spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) -€                             

Totale -€                             

SPESE PROMOZIONE EVENTO

volantini,stampe -€                             

spese di pubblicità (tv, radio..) -€                             

viaggi e trasferte -€                             

Totale -€                             

RIMBORSO SPESE VOLONTARI -€                             

Totale 1.470€                         

AVANZO/DISAVANZO 2.390€                         

RENDICONTO evento "CENA INIZIO ESTATE" 

ENTRATE specifiche

SPESE specifiche

 

 

 

Donazioni libere 9.620€                         

Entrate da cessione di beni di modico valore -€                             

Entrate da offerta di servizi di modico valore -€                             

Totale 9.620€                        

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE 4.617€                         

SPESE ALLESTIMENTO EVENTO

noleggio stand -€                             

noleggio furgoni -€                             

spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) -€                             

Totale -€                             

SPESE PROMOZIONE EVENTO

volantini,stampe -€                             

spese di pubblicità (tv, radio..) -€                             

viaggi e trasferte -€                             

Totale -€                             

RIMBORSO SPESE VOLONTARI -€                             

Totale 4.617€                         

AVANZO/DISAVANZO 5.003€                         

ENTRATE specifiche

SPESE specifiche

RENDICONTO evento "CENA D'AUTUNNO" 
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Donazioni libere 3.715€                         

Entrate da cessione di beni di modico valore -€                             

Entrate da offerta di servizi di modico valore -€                             

Totale 3.715€                        

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE 3.159€                         

SPESE ALLESTIMENTO EVENTO

noleggio stand -€                             

noleggio furgoni -€                             

spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) -€                             

Totale -€                             

SPESE PROMOZIONE EVENTO

volantini,stampe -€                             

spese di pubblicità (tv, radio..) -€                             

viaggi e trasferte -€                             

Totale -€                             

RIMBORSO SPESE VOLONTARI -€                             

Totale 3.159€                         

AVANZO/DISAVANZO 556€                            

ENTRATE specifiche

SPESE specifiche

RENDICONTO evento "MERCATINI DI NATALE" 
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VERBALE ASSEMBLEA DEI SOCI DEL COMITATO DI VARESE 

SEDUTA DEL 28 APRILE 2026 
 

   
 
 
 
 

Croce Rossa Italiana - Comitato di Varese - Organizzazione di Volontariato 
Iscrizione n.2716/2014 Registro Persone Giuridiche Regione Lombardia 

Sede Legale: Via J. H. Dunant, n°2 - 21100 Varese 
CF e P.IVA 03384890129 

Tel: 0332 813163 
Mail: varese@cri.it 

 
In data 28 aprile 2026 alle ore 23.59, presso la sede della Croce Rossa Italiana di via Dunant 1 a Varese, si 

è riunita in prima convocazione l’Assemblea dei Soci.  

L’assemblea risulta regolarmente convocata con mail del 13.04.2026 tramite piattaforma Gaia per discutere 

il seguente ordine del giorno: 

 

 

 

1. Approvazione verbale assemblea del 30-12-2025 

2. Presentazione Bilancio Consuntivo 2025 con Commercialista e Revisore 

3. Approvazione Bilancio Consuntivo 2025 

4. Varie ed eventuali 

 

 
Il Presidente verificato l’ora e il luogo della seduta e constatato che trascorsa oltre mezz’ora dall’orario 

stabilito nell’avviso di convocazione sono presenti n° 0 Soci iscritti all’Associazione, fa rilevare che il numero 

dei soci presenti non raggiunge quello richiesto dallo statuto per la validità delle assemblee in prima 

convocazione. 

Dichiara pertanto che l’assemblea non è validamente costituita al fine di deliberare su quanto posto 

dall’ordine del giorno dichiara altresì che l’assemblea è andata deserta e scioglie l’adunanza. 

Dichiara quindi la riunione rinviata alla seconda convocazione già fissata per il giorno 29.04.2026, alle ore 

21.00, presso la stessa sede. 

Letto, confermato e sottoscritto 

 
 
Il Presidente 
 
 
 

 

Il presente verbale sottoscritto in originale ed in unica copia è depositato agli atti presso l’Ufficio 

Amministrativo del Comitato di Varese. 

 



Croce Rossa Italiana 
Comitato di Varese 
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In data 29 aprile 2026 alle ore 21.00, presso la sede della Croce Rossa Italiana di via Dunant 1 a Varese, si 

è riunita in seconda convocazione l’Assemblea dei Soci.  

L’assemblea risulta regolarmente convocata con mail del 13 aprile 2026 tramite piattaforma Gaia per 

discutere il seguente ordine del giorno: 

 

 

 

1. Approvazione verbale assemblea del 30 dicembre 2025 

2. Presentazione Bilancio Consuntivo 2025 con Commercialista Dottoressa Buzzetti e Revisore 

dei conti Dottoressa Malnati 

3. Approvazione Bilancio Consuntivo 2025 

4. Varie ed eventuali 

 
All’Assemblea sono presenti i seguenti soci: 
 
Vedi elenco allegato 
 

Prima di iniziare l’Assemblea il Presidente propone di ricordare i 7 Principi della Croce Rossa, spirito e guida 

della nostra Associazione e, alzati tutti in piedi ne viene data lettura. 

 

 

 
1. APPROVAZIONE VERBALE ASSEMBLEA 30 DICEMBRE 2025 

 

 

Il Presidente propone di approvare il verbale dell’assemblea dei Soci del 30.12.2025 (anticipato a tutti i Soci 

tramite portale Gaia). 

 

Si procede quindi alla votazione 

- Presenti al momento della votazione  n. 29 

- Aventi diritto al voto   n. 29 

 

- Favorevoli  n.  25 

- Contrari   n.   0 

- Astenuti  n.   4 

L’Assemblea approva  

 



Croce Rossa Italiana 
Comitato di Varese 
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2. PRESENTAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO 2025 IN PRESENZA DELLA 

COMMERCIALISTA DOTTORESSA BUZZETTI E REVISORE DEI CONTI DOTTORESSA 

MALNATI 

 

 

Il Presidente cede la parola alla Dottoressa Cristina Buzzetti che illustra nel dettaglio le cifre. Il bilancio è 

stato anticipato a tutti i soci come mail del 13 aprile 2026 tramite piattaforma Gaia. 

La Dottoressa Buzzetti prosegue con l’analisi in dettaglio delle voci; inoltre evidenzia come la  riduzione dei 

crediti, rappresenti una situazione positiva.  

Il Presidente evidenzia quanto le scelte sostenute e da sostenere siano state sempre molto ponderate. 

Inoltre grazie alla partecipazione a due Bandi (Voip per Varese e Abbattimento barriere architettoniche per 

Tradate) si effettueranno opere di miglioramento per le strutture del Comitato. 

Si procede con la lettura della relazione del Revisore dei conti Dottoressa Chiara Malnati. 

L’Assemblea approva 

 

 

3. APPROVAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO 2025 

 

Il Presidente propone ai Soci di approvare il Bilancio Consuntivo 2024 così come esposto dalla Dottoressa 

Buzzetti. 

 

Si procede quindi alla votazione 

- Presenti al momento della votazione  n. 29 

- Aventi diritto al voto   n. 29 

 

- Favorevoli  n. 25 

- Contrari   n.   0 

- Astenuti  n.   4 

 

L’Assemblea approva  

 

 

 

 

 



Croce Rossa Italiana 
Comitato di Varese 
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4. VARIE ED EVENTUALI 

 

Il Presidente ringrazia tutti i Volontari e Dipendenti per l’ottimo risultato ottenuto e per il continuo e costante 

impegno che ciascuno di loro dedica ogni giorno al Comitato, grazie alla professionalità che ciascuno dona 

riusciamo a rispondere alle esigenze del territorio e dei più vulnerabili. 

 

 

 

Il Presidente Il Segretario 
 
 
 
 

 

 

 

 

Il presente verbale sottoscritto in originale ed in unica copia è depositato agli atti presso l’Ufficio Amministrativo 

del Comitato di Varese. 

 


